Wiener Zeitung vom 6. Mai 2011

M Sich an das Lebens- und

Arbeitsumfeld des Heimat-
landes wieder zu gewohnen,
fallt vielen Expatriates und
ihren Familien oft ebenso
schwer wie die vorherige In-
tegration ins Gastland. Die
berufliche Riickkehr ruft oft
ein Gefiihl des Statusverlus-
tes hervor, da gerade erfolg-
reiche Expatriates wéhrend
ihres Auslandsaufenthaltes
unternehmerisches Denken
entwickelt und groBe Ver-
antwortung fiir ihr Unter-
nehmen ibernommen ha-
ben.

Haufig miissen sie sich
wieder einem stérker regle-
mentierten Arbeitsalltag an-
passen und moglicherweise
eng abgezirkelte Zustéandig-
keiten akzeptieren. Viele ih-
rer neu gewonnenen Erfah-

Reintegration - Der steinige Weg zuriick

Die berufliche Riickkehr in die Heimat sollte genauso gut geplant werden
wie seinerzeit der Gang ins Ausland.

rungen finden im Arbeitsall-
tag des Stammhauses kaum
Verwendung, ihre neuen
Qualifikationen bleiben un-
genutzt und das erworbene
Know-how geht verloren.
Auch in ihrem gesellschaftli-
chen und sozialen Verhalten
sind die Riickkehrer sehr oft
zwischen zwei Kulturen hin-
und hergerissen. Sie haben
im Gastland neue Wertvor-
stellungen und Verhaltens-
weisen kennengelernt und
teilweise angenommen, die
nun mit denen des Heimat-
landes Kkollidieren. Daraus
konnen sich viele Probleme
im privaten und beruflichen
Alltag ergeben.

Ein Beispiel aus vielen:
Der Marketingleiter eines
osterreichischen Unterneh-
mens entsandte einen seiner

besten Mitarbeiter nach In-
dien, um den Vertriebsbe-
reich der dortigen Tochter-
gesellschaft neu zu organi-
sieren und auszubauen.

Fremde in der
eigenen Heimat

Als der Mitarbeiter nach
vier Jahren diesen Auftrag
sehr erfolgreich beendet
hatte, wurde er wieder ins
Stammhaus zuriickberufen.
Obwohl sowohl er selbst
wie auch seine Familie das
Leben in diesem faszinie-
renden Land sehr genossen
hatten, freuten sich alle
auch wieder auf die Riick-
kehr. Aber sehr bald kamen
ihnen die ersten Zweifel, ob
diese Riickkehr die richtige
Entscheidung war. Warum
hat mir der Chef keine bes-

sere Position angeboten? Er
weiB doch, was fir einen
verantwortungsvollen  Job
ich in Indien zur vollsten
Zufriedenheit  der  Ge-
schéftsleitung gemacht ha-
be! Warum jammern hier
alle, es ginge ihnen so
schlecht? Die wissen doch
gar nicht, wie gut es ihnen
hier im Vergleich mit vielen
anderen  Landern  geht!
Nach nur vier Jahren im fer-
nen Ausland kamen sich
der Angestellte, seine Frau
und seine Kinder manch-
mal wie Fremde in der eige-
nen Heimat vor.

Da auch mehrere Gespri-
che des Riickkehrers mit
seinen Vorgesetzten nicht
den gewiinschten Erfolg
hatten, wuchs der Frust. Als
ihm ein deutsches Konkur-

renzunternehmen eine at-
traktive  Flihrungsposition
anbot, sagte er sofort zu.
Jetzt waren alle plotzlichen
Versuche seines bisherigen
Arbeitsgebers, ihn doch
noch zu halten, vergeblich,
seine  Enttduschung war
eben zu groB.

Gerade in dieser Phase
sind Jobwechsel nicht unge-
wohnlich. Dabei wire es
leicht moglich gewesen,
den Verlust dieses wertvol-
len Mitarbeiters zu vermei-
den, wenn das Unterneh-
men, das ihn und seine Fa-
milie seinerzeit durch ein
interkulturelles  Training
bestens auf seine Tatigkeit
in Indien vorbereitet hatte,
auch seine Reintegration
entsprechend sorgféltig vor-
bereitet hitte. Dazu bedarf

es nicht nur einer rechtzei-
tigen Karriereplanung, auf
welche Weise das im Aus-
land erworbene Know-how
und die Erfahrungen des
Riickkehrers im Unterneh-
men optimal eingesetzt und
damit seine Bindung an das
Unternehmen verstarkt
werden konnen, sondern
auch einer professionellen
Vorbereitung auf die unver-
meidlichen kulturellen
Schwierigkeiten einer Rein-
tegration ins Stammhaus
und in das aus der Ferne oft
idealisierte Heimatland.
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