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W Bei Projekten, in dis Mit-
arbejter oder Partner aus
verschiedensn Lindern in-
volvient sind, fiihrt ging in-
terkultumlle  Vorbemitung
Zur Minimierung von Red
bungsverlusten und zur Re-
duzierung unnitig hoher
Keaten.

Das erfolgreiche Manage-
ment von Proglden ist ains
iler schwisriggen Filhrungs-
aufgaben jedes Unternehe
mens, da hierfiir Motivation,
Kreativitit und vor allem op-
timale Zusammenarb=it von
Spexialisten  verschiedener
Bergiche erforderlich  sind.
Dies gilt umso mehr fir Pro-
jekte, in di= nicht nur Mitar-

Projekte tiber die Grenzen

Interkulturelle Missverstiandnisse kann man schon im Vorfeld
durch entsprechende Planung ausraumen.

beiter sines Landes, sondarn
verschiedener Lander oder
Kulturen imeolviert sind. In
dizsem Fall missen dis zu-
sitzlichen  Herausfords run-
gan des internationalen U
felds berticksichtizgt werdan,
denn &5 sind off gerade die
inteculturellen Missvar-
standnisse, die Nerven, Zeit
und Celd kosten und sogar
gamze Projekte zum Schel
tern bringen kinnen.

Eine wesentliche Voraus-
setzung fiir den nachhalt:
gen LErfolg eines internatio-
nalen Projektes ist daher,
allen Projektbeteilisten dis
Besonderheiten und Eigen
aten  fremder Kolurver

aindnisse o vermitteln
und hnen deren oft signifi-
kanten Einfluss auf die Pro-
jektarbeit bewusst zu ma-
chen. Mur ein echtes Ver-
gindnis im Umgang mil
unterschiedlichen  Hisrar-
chieverstandnissen odar
mit kulurell unterschiedli-
che Zeitplanungen ermig-
licht es, die haufizsten and
gefdhrlichsten allstricke
ineffizienter Kommunikati-
on #u vermeaiden und damit
die notwendigen Kompeten-
Pen zu erwerben, um Gee
srhifts und Persone nbegie
hungen positiv 2u gestalten.

Mitarbeiter, diz in dieser
Weise auf ithre Arkeit in e

nem imerkulturellen Kon-
text  worbersitet  wernden,
sind nicht nur besser moti-
vien und damit auch we-
sentlich effizienter, sondern
ermioglichen auch ihrem
Unternehmen, sich einen
wertvollen Wetthewerbsyor-
teil anf der internationalen
Biihne #u verschaffen.

Die Vermittlung eines in-
teruiurell optimisrten
Verhaltens ist jedoch gera-
de aul dem Gebjet des Pro-
jektmanagements  beson-
ders schwieriz, da das da-
mit betraute Team wegen
grofier baruflicher und per-
sanlicher Unterschiede mwi-
schen seinen Mitgliedern

oft sahr heterogen ist. Die-
sos Verstindnis fir kol
bedingte  unterschiedliche
Verhalbensweisen im  Fla-
nungsverhalten, in der Zait-
einteilung und in der Be-
achtung wvon Hierarchizn
und Arbeitsablaufen kann
eginem Pmjekiteam  daber
kaum durch schriftliche In-
struktionen oder Vortrige
ex cathedra vermittalt wer-
den,

Mur im interkulturellen
Kontext  aunsgebildete  pro-
fessionalle Trainerinnen
kinnen durch  Trainings
mittels interaktiver Metho-
den und nach Diskussionen
mit dar Unternehmenslei-

tung und den Teilnehmerin
nen das notwendige Rilst-
zeng fir die Herausforde-
rungen im Projeltmanage-
ment vermiteln, Der damit
verbondens Zeil- und Kos
tenanfwand steht in keinem
Verbadltnis za den Verlusten
an Image, feit und [nvesti
tionen, die ein Unterneh-
men durch kultueelle Pro-
bleme in &inem internatio-
nalken  Projelkt  erkeiden
lann.
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